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Dalle ceneri dellOlivetti
allimprenditoria diffusa

Cosa succede a un territorio a
lungo abituato a gravitare intorno
a una grande azienda di riferimen-
to, quando questa entra in crisi?
Lesempio del Canavese, a questo
proposito, & indicativa, anche se
non esaustiva, Perché l'area com-
presa tra la Serra di Ivrea, il Po,
la Stura di Lanzo ¢ le Alpi Graie
ha saputo reagire dopo un iniziale
sbandamento reinventando il pro-
prioc modo di stare sul mercato.
Anche se in Italia ci sono tante

altre realtd che hanno affrontato
situazioni simili e non hanno avuto
la stessa capacitd di reazione.

Un territorio votato
all'industria

Larea collocata nella parte nord
occidentale della Provincia di To-
rino spesso ha fatto da apripista
in Iralia alle evoluzioni economi-
che, dalla meccanica all'elettronica,
dall'informatica alle telecomunica-
zioni, fino ai servizi all'impresa e

—

I numeri della trasformazione
Alcuni dati riassuntivi fotografano eloguentemente il cambiamento

[dati al 31/12/2014]

ANNIT0. || %SUL TOTALE
OCCUPATI nell'industria 30.000 14.535
PERCENTUALE OCCUPATI
in piccole @ medie imprese 30% 86%
n. di Pmi [i ¢ servizi alle imp ] 0 494
Occupati Gruppo Olivetti 3 1,53
it 21.000
Costruzioni, Infrastrutture {anno 1971] 440

Fonte: Confindusiria Canavese

I numeri di 09gi Dati aggiornati al 31/12/2014

AZIENDE DIPENDENT!
Numere arc
@ Teli 25 21.9%
Elettronica 24 1,218 B3%
Eletiromeccanica 9 599 41%
Meccan, per elettronica 7 263 1.8%
Stampagglo acciaio 35 2.080 14,1%
Altre meccaniche 174 4,221 28.7%
o : 12 346 24%
Legno 7 93 0,6%
Chimica-Farmaceutica 19 636 63%
Edilizia 3 451 3.1%
Alimentar 13 167 1.1%
Grafica-Editoriale b 103 0.7%
Servizi allimpresa 124 1.065 7.2%
Altri settori 13 254 1.7%
TOTALE 502 14,911 100%

Fonte: Confindustria Canavese

alle persone. La punta di diamante
fino agli anni Settanta & stata
I'Olivetti, arrivato a essere uno
dei primi gruppi europei nel com-
parto delle macchine per ufficio,
grazie alla capacitd di innovazione
espressa nelle calcolatrici mecca-
niche, nelle macchine elettromec-
caniche ¢ nei prodotti informatici.
In quegli anni l'industria del terri-
torio ¢ arrivata a toccare i 30mila
occupati, di cui due terzi nel grup-
po Olivetti e il resto nelle piccole e
medie imprese (90 circa), in buona
parte impegnate al suo servizio.
La fotografia scattata nei giorni
scorsi dalla Confindustria locale
¢ emblematica della rivoluzione
intervenuta: gli occupati si sono
pilt che dimezzati a quota 14.535
unitd, per I'86% impegnati nelle
Pmi (494 quelle censite), mentre
I'Olivetti ne impiega ormai so-
lo 440. Una trasformazione non
indolore, ma comunque riuscita,
grazie soprattutto alla capacita di
conservare le competenze matura-
te negli anni del boom dell'indu-
stria. E che oggi sono al servizio
del tessuto diffuso di Pmi che si
occupano di ambiti che spaziano
dalla meccatronica alla meccanica
di precisione, dalle parti per au-
tomotive all'informatica, telefonia
¢ internet, dallo stampaggio della
plastica, la biologia e le scienze
della vita, alle produzioni televisi-
ve e ai progetti di entertainment,
fino ad abbracciare i servizi di
consulenza, di enogastronomia, di
agricoltura biologica e molto altro
ancora.

La variabile del contesto
territoriale

Una trasformazione che dimostra
come il successo di un prodotto
o servizio non & mai solo frutto
di politiche di marketing: una va-
riabile importante & rappresentata
dal contesto nel quale l'idea trova
poi il suo sviluppe. Il Canavese
potrebbe oggi essere definito come
una Smart Land, cioé un ambito
territoriale nel quale — attraverso
politiche diffuse ¢ condivise — si
aumenta la competitiviti e attrat-
tivitid del territorio stesso, con una

particolarc attenzione alla coesio-
ne sociale, alla diffusione della
conoscenza, alla crescita creariva,
all'accessibilitd e alla liberth di
movimento, alla fruibilitd dell'am-
biente e alla qualiti del paesaggio ¢
della vita dei cittadini, nonché alle
sviluppo di condizioni migliori per
le imprese ¢ i soggetti attivi nelle
produzioni, in particolare quelle
tipiche ¢ specifiche dei luoghi.

Da una recente ricerca svolta dal
Centro Studi Sintesi di Mestre
sulle potenzialitd del territorio e
sulle reti di sviluppo nello scena-
rio della Citth Metropolitana di
Torino emerge il profilo di una

Linfluenza dell’Olivetti
_ ASPETTIDIINFLUENZA

Proprietd attuale Gruppo Telecom-Olivetti

leemprendendo anche la stabil. di Arnad-

attualmenle & in corss una trattaliva per
riduziane]

zoma che oggi soffre principal-
mente di carenze relative ai sistemi
di relazione, di comunicazione ¢ di
scambio di informazioni. E che,
per potersi sviluppare ulterior-
mente, necessita di supporto sul
fronte degli insediamenti produt-
tivi, degli investimenti in tecnolo-
gie, oltre che delle infrastrutture,
dell’alta formazione ¢ del turismo.
Anche s¢ va detto che facendo un
confronto con T'evoluzione che i
diversi territori — tra cui Biellese
¢ Valle d'Aosta — hanno seguito
negli anni a cavallo della crisi eco-
nomica, il Canavese ha finito per
reagire molto meglio.

|| STABILIMENTI || DIPENDENTI

Aziende cedule da Olivelti ed ancora
operanti in Canavese

16 272

Influenza diretta lavviate da ex dipendenti
o nate sulla fornitura a Olivelti nei settori
specitici dell aziendal

&5 2910

| Farnitura laliri fornitori rilevanti in passato,
ma non avviste da ex dipendenti oppure
operanti in settori complementaril

Influenza di conlesto loperanti in
Canavese nei settori tipici della Olivett,
ma che non hanno avute in alcun moda
contatli con Laziendal

TOTALE
Fonte: Confindustria Canavese

B Piccole Imprese
Fenle: Confindustria Canavese
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Le dimensioni delle imprese
Dipendenti per tipolegia di imprese lalori percentuali]
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M Grandi Imprese

Una
evoluzione
unica

«Probabilmente questo ¢ 'unico
territorio italiano che & riuscito a
evolvere nell’arco di 20 anni da un
forte shilanciamento sulla gran-
de azienda a un sistema diffuso
di Pmi innovative — commen-
1a il presidente di Confindustria
Canavese, Fabrizio Gea —. Oggi
siamo diventati una piccola Ruhr,
con riferimento alla capacitd di
trasformazione e ritorno alla com-
petitiviti nel campo dell'industria
e non solow. Accanto all'anima
manifatturiera (qui ¢'¢ il 50% della
trasformazione di acciato italiana,
il 10% del totale europeo) prospe-
ra infatti quella tecnologica, grazie
anche a un livello di formazione
del personale pit clevato della
media italiana.

Temi che saranno al centro dell’e-
vento in programma il 26 ottobre
per celebrare i 70 anni di Con-
findustria Canavese. Dove, tra le
altre cose, ¢ prevista una tavola
rotonda alla quale prenderanno
parte, oltre al presidente nazionale
di Confindustria Giorgio Squinzi,
numerosi esponenti del mondo
imprenditoriale non solo del rerri-
torio. Inoltre, dal 23 ottobre al 27
novembre Ivrea ospiteri una serie
di iniziative, mostre, convegni, in-
contri nelle scuole, per celebrare i
50 anni del Programma 101 Oli-
vetti ¢ i 10 anni del Museo Tec-
nologic@mente,
uno spazio dove
la storia e la di-
dattica si incon-
trano ¢ si fon-
dono all'insegna
della teenologia ¢
dellinnovazione,

Fabrizio Gea, presi-
dente di Confindu-
stnia Canavese
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Le espericnze delle aziende
aiutano probabilmente pit del-
le analisi ad avere un'immagi-
ne chiara di quello che ¢ oggi
il territorio. Un esempio arriva
da Manital, azienda attiva nel
facility management, nata nel
1993 su iniziativa dell'imprendi-
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Graziane Cimadom, Manital

0GGI E DOMANI:

Piccole & Medio Imprese

idee o progetti per il futuro del Canavese

Le imprese protagoniste

tore eporediese Graziano Cima-
dom come societh consortile per
i servizi integrati: un gruppo di
aziende che ha deciso di mettere
insieme le foree con un'offerta di
multiservizi, integrando il servi-
zio manutentivo ¢ quello legato
alla conduzione e gestione degli
immeobili, Nel 2001 vi & stao
un primo step di crescita con la
mascita di Manitalidea, Spa In-
gegneria dell'Efficienza Azien-
dale, con il ruolo di azionista
di maggioranza all'interno del
consorzio, specializzata nell'in-
gegnerizzazione e ottimizzazio
ne dei processi aziendali legati
alle artivied di facilicy.

L'azienda opera con un'ottica
di global service, offrendo una
filicra di servizi che & andata
ampliandosi a scguito alle ac-
quisizioni di vari rami di azien-
de di sctrore operate negli an-
ni: Finmeccanica, Oliveeti, Infa
Group, Guerrini Costruzioni,

Insediamento di nuove imprese ‘

Grandi Aziende
infarmatiche
(TR T Call center tolelonicl

Maceanich Aita

Polo Innovaziane lct

Polo | Meceationica
Sellorg Energle rinngvabili

Biaindustry Park del Canavese

Distretto dellAuto ‘

Sviluppe ricerca g produzions
Discovary, 2wAe nuove imprese
Pale Innavaziane Biotecnslogie

Produzion| lelevisive

Turisma ¢ eirculto castelll

Sviluppa lermaziene & servizi dedscatl

Turisma, Expa 2015, Castello di Parells

Grande distribuziona

Commercic mingre

Seiael alle improse

Riqualificazione dol commercic

AGRICOLT.

Praduzizne @ agrilurisma
Fonte: Confindustrio Canavese

Turisme enagastronamice ed ecelogico |
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Luciano lorio, Jorio srl

Golder Associates. La fotografia
odierna ¢ quella di una realti con
13 sedi su territorio nazionale,
circa Smila dipendenti dirett,
oltre 15 miliom di merri quadri
in gestione ¢ circa 1.300 clien

ti, per un fatturato complessivo
consolidato che lo scorso anno si
& artestato a 270 milioni di cu-
ro, con la prospettiva di toccare
quest'anno quota 330 milioni,
per salire a quota 400 nel 2016.

Cambiano le dimensioni e I'am-
bito di operativiti, ma non lo
stato di salute azicndale quando
si csamina la situazionc della
Jorio Srl, attiva nella prototipa-
zione meccanica, «Semplificando
al massimo, quando nasce ['idea
di sviluppare un prodotto, noi
Ziamo un prototipo grazie
1 inform i, in modo
da consentire all'azienda di ca-
pire quali spazi di mercato pud
conquistare il prodotto stessos,
spicga il titolare Luciano lorio.
L'azienda, attiva sul mercato dal
1973, conta 14 dipendenti ¢ un
fatturato superiore al milione di
curo, con clienti sia tra le Pmi,
sia tra grandi realti come Por-
sche.

«L'evoluzione sard all'in-
segna di prodotti molto piceoli,
anche nel campo della micro-
"I("'L'ﬁnlll.'(‘ i s]\icga |ur'|u . I-t

competenze di questo territorio
possono risultare utili in tal sen-
50, ma & necessario fare squadra,
individuare una figura in grado
di coordinare gli sforzi,
do anche le piccole realtin.

L'innovazione & pane quotidiano
anche per Euroconnection, co-
me racconta 1"ad Michele Bar-
dus. «Ci occupiamo di cablaggio
per l'automazione industriale,
quindi per tutte quelle aziende
che fanno macchine utensili o
delle linee di automazione in-
dustriale che hanno come fine
la produzione di un componen-
te che poi va sul mercatos. 1
clicnti spaziano dai costruttori
di macchine utensili a quelli at-
tivi nei comparti del legno, del
food, del marmo ¢ del beve-
rage. «Ad esempio, realizziamo
cablaggi per collegare i motori
che vanno a movimentare assi o
trasportatoris, precisa. | numeri
confermano la giusta dirczione
delle strategie aziendali: lo scor-

10 si ¢ chiuso con un giro
d'affari di 9,5 milioni di euro e
P'obiettivo & di arrivare a chiudere
questo esercizio in prossimiti di
queta 11 milioni. Dati di gran
lunga superiori ai 3,9 milioni del
2009, in picna crisi internazio-
nale. «Abbiamo reagito a quella
situazione accelerando sul fronte
dell'export e dell'innovaziones,
racconta Bardus. Oggi le vendite
oltrefrontiera sono al 40% del
totale, con l'obicttivo di arrivare
al 50% nel medio periodo.

«Tra i mercati sui quali puntere-
mo maggiormente vi sono Stati
Uniti ¢ Germania = spiega I'ad,
che poi racconta un aneddoto
= Quando cinque anni fa he
incontrato una serie di banche,
intenzionato a farmi finanziare
un nuoveo stabilimento da 4 mi-
lioni di euro nei pressi di lvrea,
in tanti mi hanno accusato di
cssere poco prudente. Eppure,
avevo la consapevolezza che la
crisi potesse esscre superata solo
rivedendo struttura, processi e

Immagine di lgor Nicola per la candidatura di “lvrea citta industriale
del XX secolo” nella lista del Patrimenio Mondiale Unesco.
Su gentile concessione della Fondazione Guelpa

pmdmli. continuando a investire
nella qualitd per sfuggire alla
competizione — portata solo sul
versante del prezzo — da cinesi ¢
taiwanesi. Oggi la costruzione &
stata completata al 60% - con-
clude =, Ci trasferiremo nella
nuova sede nell'estate del 2016».

Michele Bardus, Euroconnection
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